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Personalia								
Naam:		Helmoed Wierda
Geboren:	1 november 1958 te Amsterdam
Getrouwd:	met Cecile Bouts
Kinderen:	twee dochters, Pam en Rosa
Adres:		Weipoortseweg 9
Telefoon:	0031651384228
Website:	www.essentievanhetleven.nl
Email:		wierdahelmoed@gmail.com


Mijn profiel

Op 1 januari 2024 ben ik met pensioen gegaan. Daarvoor heb ik met veel passie en plezier meer dan 33 jaar gewerkt bij de politie en 9 jaar als maatschappelijk ondernemer. Ik deed mijn werk vanuit een diepgewortelde visie op de maatschappelijk functie van de politie voor de samenleving. Als zelfstandig ondernemer was ik altijd aan de slag met opdrachten met een maatschappelijke betekenis. 

De afgelopen 40 jaar heb ik binnen verschillende organisaties diverse leidinggevende functies vervuld. Ik heb - zowel binnen als buiten de politie- een brede ervaring binnen het leiderschap en management opgedaan. Ik werk vanuit het “hart en het hoofd”. Ik vind het belangrijk om vanuit een visie, in combinatie met constante praktische analyse ‘van wat er nodig is’, mijn werk te doen. Mensen maken het verschil. Tegelijkertijd houd ik een ‘wakend oog’ op bedrijfsvoeringzaken als geld, processen, middelen en informatie. Daarbij zijn de resultaten van de organisatie ook afhankelijk van de mate waarin leidinggevenden in staat zijn om over de eigen grenzen heen te kijken en verbinding aan te gaan met hun omgeving.  

We leven in een turbulente tijd waarin alles en iedereen met elkaar in verbinding staat. Ik heb altijd leidinggegeven vanuit de overtuiging dat ‘oprechte samenwerking de enige weg tot resultaat is’. Daarom streef ik er altijd naar om deel te nemen aan de juiste in- en externe netwerken om deze te verbinden aan de organisatie waar ik voor werk.

Ik ben analytisch, verbindend en kan gemakkelijk schakelen tussen het strategische- en operationele niveau. Mijn politiek- bestuurlijke ‘antenne’ is goed ontwikkeld. Op gepaste momenten neem ik tijd voor reflectie. Als netwerker sta ik open voor samenwerking als dit bijdraagt aan de doelen van de organisatie waarvoor ik werk. Ik geloof in de kracht van medewerkers en hecht aan een diverse samenstelling van de teams waarin ik werk. Mijn primaire stijl is faciliterend om anderen de beste resultaten te laten halen. Waar het moet neem ik zelf de besluiten die nodig zijn.

Vanaf 1981 heb ik de op diverse terreinen ruime ervaring opgedaan. Op bestuurlijk- en departementaal niveau als lid van diverse gezag driehoeken (burgemeester, hoofdofficier van justitie) crisis beleidsteams, departementale (keten)stuurgroepen en andere overlegvormen. 

Ik heb als (eind) verantwoordelijke leidinggegeven aan eenheden van 20 tot 6500 werknemers. Op het terrein van bedrijfsontwikkeling heb ik ervaring opgedaan met het opstellen van ondernemingsplannen, het ontwikkelen en opzetten van nieuwe organisaties, het aan-, verkopen of beëindigen van bedrijven, het fuseren van organisaties, opdrachtgever diverse landelijke inkooptrajecten en het (bege-)leiden van (landelijke) verandertrajecten en het opzetten en leiden van (keten)projecten. Ik heb diverse bedrijfsanalyses uitgevoerd en meerdere verandertrajecten gerealiseerd. 

Landelijk was ik binnen de Nationale politie verantwoordelijkheid voor de portefeuille arrestantentaken en executiezaken. Onder mijn leiding werden (en zijn) diverse landelijke projecten en processen binnen dit werkterrein geïmplementeerd. Daarnaast heb ik ruime ervaring opgedaan met het aansturen van landelijke aanbestedingstrajecten. Als Hoofd van een bijzondere en zelfstandig opererende recherche eenheid heb ik een aantal jaren ervaring opgedaan met het werken binnen het Koninkrijk der Nederlanden binnen een bijzondere politiek- bestuurlijke context. 

Aan het einde van mijn loopbaan heb ik mijn kennis en ervaringen mogen inzetten bij de reorganisatie van de Landelijke eenheid van de Nationale Politie waarna ik op 1 januari 2024 met pensioen ben gegaan. Na mijn pensionering heb ik een eenmanszaak opgericht, ben ik vrijwilliger geworden en ben ik mij verder gaan verdiepen in spiritualiteit en zingevingsvraagstukken. 


Ervaring:
Ik zal hierna mijn (werk)ervaringen van de afgelopen jaren kort beschrijven. Voor de resterende periode zal ik mij beperken tot het geven van een korte aanduiding van mijn vroegere functies.

Oprichter website Essentie van het Leven (2025-heden)
Deze website bevat artikelen, beschouwingen, reflecties en gedichten over de essentie van het leven. Ik heb deze website gemaakt om als platform te dienen ter inspiratie voor mensen die interesse hebben in dit thema en die daar mee 'aan het werk' zijn. 

Lid bestuur Veteranen search team (VST) (2024- heden)
Het VST ondersteunt dag en nacht de Nationale Politie bij het opsporen van vermiste personen. Dit gebeurt landelijk door de inzet van ruim 2600 vrijwilligers die operationele ervaring hebben opgedaan bij defensie, politie of andere uniform dragende organisaties. Het VST ontwikkelt zich van een pioniersorganisatie naar een meer professionele vrijwilligersorganisatie. Als bestuurder draag ik daar met veel plezier aan bij.

Oprichting eenmanszaak W@B (2024- heden)
Na mijn pensionering heb ik besloten om mijn ervaring en kennis beschikbaar te stellen als raadgever, coach, trainer en adviseur. Om opdrachten aan te nemen hanteer ik drie criteria. 1 Maatschappelijke relevantie, 2 goede klik met opdrachtgever en 3 passend binnen mijn agenda. Onder andere voor de Politie en het departement JenV (DJI) heb ik enkele opdrachten mogen uitvoeren.

Directeur operaties Landelijke eenheid Nationale Politie 2023-2024
Op verzoek van de korpschef van de Nationale Politie heb ik gedurende 1 jaar deel uitgemaakt van de leiding van de landelijke eenheid. Deze eenheid stond op dat moment voor een grote reorganisatie met als doel te splitsen in 2 apart functionerende landelijke eenheden. Deze splitsing vond plaats in opdracht van de Minister van Justitie en Veiligheid op basis van de bevindingen van de commissie Schneiders. De cultuur, het leiderschap en de structuur van de toenmalige landelijke eenheid kende naar mening van de commissie dusdanige problemen dat een voor de politie zeer ingrijpende en complexe reorganisatie noodzakelijk werd. 
Deze reorganisatie is onder grote politieke en mediadruk uitgevoerd en heeft geleid tot de start van 2 nieuwe landelijke eenheden. Vanuit mijn ervaring heb ik meegewerkt aan deze complexe operatie en daarnaast was ik binnen de eenheidsleiding verantwoordelijk voor aantal operationele diensten. (landelijke recherche, dienst speciale interventie en dienst afgeschermde operaties).   

Hoofd RST 2019-2023
Het Recherche Samenwerkings Team is een recherche samenwerkingsverband tussen Aruba, Curaçao, Sint-Maarten, Bonaire en Nederland en voert opsporingswerkzaamheden uit binnen het Caribisch deel van het Koninkrijk. Het RST richt zich op het bestrijden van grensoverschrijdende criminaliteit en criminaliteit die een ernstige inbreuk maakt op de rechtsorde.  De focus ligt binnen het RST op het ontwrichten van zware ondermijnende criminaliteit waaronder het bestrijden van corruptie binnen de landen. De wettelijk taken en bevoegdheden van het RST zijn omgeschreven in de Rijkswet Politie van Curaçao, van Sint-Maarten en van Bonaire, Sint-Eustatius en Saba en in het Protocol inzake gespecialiseerde recherchesamenwerking van 23 januari 2019. Het Protocol is getekend door alle landen van het Koninkrijk; de Rijkswet politie is niet van toepassing voor Aruba. 

In de functie van Hoofd RST was ik verantwoordelijk voor de dagelijkse leiding van het RST en werkte ik onder de verantwoordelijkheid van 4 Ministers van Justitie.  

Het recherchesamenwerkingsteam treedt bij de uitvoering van zijn taken op onder gezag van de betreffende procureur-generaal. Het beheer van het RST is op grond van het Protocol in opdracht gegeven aan de Nationale Politie en dit is voor een groot deel door gemandateerd aan het Hoofd RST. Ik was binnen de kaders van de gemaakte beheer afspraken verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering van het RST.  In 2019 is het Protocol inzake gespecialiseerde recherchesamenwerking tussen de landen van het Koninkrijk herzien.  Als HRST was ik verantwoordelijk om de daaruit vloeiende veranderingen uit te werken en in werking te brengen, op tactisch, strategisch en persoonlijk niveau.  

Als Hoofd RST werkte ik aan een integere, effectieve en efficiënte organisatie en legitimering van het RST in het Caribisch deel van het Nederlands Koninkrijk. HRST was daartoe resultaat- en budgetverantwoordelijk voor het behalen van vastgestelde resultaten conform het mandaat van het RST. Ik gaf leiding aan een collectief van medewerkers waarvan het karakter van de werkzaamheden van leidinggevende, uitvoerende en beleidsondersteunende aard is. Als HRST was ik de verbindende schakel vanuit het RST op bestuurlijk en beleidsmatige vlak met de betrokken ketenpartners in de rechtshandhavingsketen binnen de verschillende landen. Als HRST was ik daarnaast verantwoordelijk voor het vormen en concretiseren van beleid, koers en strategie, in afstemming met betrokken partners.

Directeur politie, (pl.) politiechef eenheid Politie Rotterdam.  (2013-2019)
Deze eenheid is met circa 6500 medewerkers verantwoordelijk voor de veiligheid van circa 1.8 miljoen inwoners in meer dan 26 gemeentes, waaronder de stad Rotterdam. De eenheid is samengesteld uit de voormalige politiekorpsen Zuid-Holland Zuid en Rotterdam. Dit betekende dat ik medeverantwoordelijk werd voor een indrukwekkend fusie- en verandertraject, waarbij de gehele organisatie “op de schop is gegaan” en dat terwijl de winkel uiteraard gewoon open moest blijven. Dit is geen sinecure als je de operationele turbulentie, denk bijvoorbeeld aan de haven van Rotterdam, de aanwezigheid van diverse betaalde voetbalclubs, de vele grootschalige evenementen en de veiligheidsvraagstukken van de stad Rotterdam, in ogenschouw neemt.  Daarnaast heb ik o.a.  leidinggegeven aan een fusietraject van 2 meldkamers en heb ik de aanpak van ondermijnende criminaliteit ontwikkeld en ingericht.







Directeur politie, waarnemend korpschef Politie Kennemerland. (2005-2013)
Als waarnemend korpschef heb ik leidinggegeven aan de Politie Kennemerland. Het korps zorgde met de inzet van circa 1600 medewerkers voor de veiligheid van 800.000 inwoners. Het korps Kennemerland onderscheidde zich door de inzet van gebied gebonden teams met een brede taakstelling, de vele (grootschalige) evenementen en de veiligheidsrisico’s door de aanwezigheid van de luchthaven Schiphol, de haven van IJmuiden en grootschalige industriegebieden. Ik ben direct betrokken geweest bij de opbouw van de veiligheidsregio. 

Door de komst van de nationale politie kwam het korps in een bijzondere fase; zij werd samen met de korpsen Zaanstreek Waterland en Noord Holland Noord gefuseerd tot de eenheid Noord Holland. Het laten opgaan van een bestaand korps in een nieuwe entiteit heeft mijn leiderschap –hoewel het niet altijd een prettige tijd was- doen groeien. 

Chef district Gouwe IJssel. (2001-2005)
Op 1 maart 2001 kreeg ik van de toenmalige korpschef van de politie Hollands Midden de opdracht om drie politiedistricten te fuseren tot een nieuw district Gouwe IJssel. In dit district werken circa 400 politiemedewerkers ten behoeve van de veiligheid van 220.000 inwoners binnen 13 gemeenten (centrumstad Gouda) in de mooie streek van Midden-Holland. Dit fusietraject is succesvol afgesloten.

Chef district Waag & Wiericke. (1999-2001)
Van oktober 1999 tot 1 maart 2001 heb ik gewerkt als chef van dit district. Het omvatte de steden Gouda, Bodegraven en Reeuwijk. In het district waren 200 medewerkers werkzaam. Bij mijn start verkeerde dit district op meerdere fronten in een crisis. Door inzet van meerdere veranderingen is de rust weergekeerd en is het district weer tot ontwikkeling gekomen.

Verandermanager regiopolitie Hollands Midden. (1998-1999)
Gedurende ruim een jaar heb ik bij de toenmalige politie Hollands Midden een regio breed veranderingsproces geleid. Dit omvatte het invoeren van gebiedsgebonden politiewerk en het opzetten van integraal werkende politieteams. Met dit grootschalige veranderingsproces is de gehele politie Hollands Midden omgebouwd van een sterke staf gestuurde organisatie naar een organisatie waar gebiedsverantwoordelijke teams zelfstandig invulling geven aan de uitvoering van de lokale politiezorg binnen dorpen en gemeenten. Dit veranderproces is met succes afgerond.

Directeur/ oprichter Stichting Abc. (1994-1997)
In opdracht van een aantal maatschappelijke zorg verlenende organisaties heb ik in 1994 de stichting Abc, bureau voor financiële dienstverlening, opgericht. Deze Rotterdamse organisatie had tot doel financiële diensten te verlenen aan mensen die in een ernstige financiële situatie verkeren. Deze mensen hadden veelal te kampen met complexe schulden in combinatie met armoede of een geestelijke of lichamelijke handicap. 

Directeur W&B bv. (1993-1997)
In 1993 heb ik het projectmanagement bureau W&B bv opgericht. Vanuit dit bureau heb ik in de periode 1993-1997 in verschillende netwerkconstructies of op persoonlijke titel opdrachten uitgevoerd. Een aantal voorbeelden van deze opdrachten:
marktonderzoek naar behoefte persoonlijke diensten voor ouderen en gehandicapten
interim-management handelsonderneming
reorganisatie Telewerkbureau Arnhem
interim-management en verkoop Arbodienst
organisatie-analyse politievakbond
begeleiden samenwerkingsverband van een negental Rotterdamse organisaties
ontwikkeling Telewerkcentrum Amsterdam



Vennoot Wierda, Overmars & Partners. (1990-1993)
In 1990 heb ik samen met Hans Overmars het bureau Wierda, Overmars & Partners, bureau voor projectmanagement en advies opgericht. Vanuit dit bureau ben ik als projectleider, trainer en organisatieadviseur werkzaam geweest bij meerdere opdrachtgevers. Daarnaast was ik verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering van het bureau.

Manager bedrijfsvoering NICE. (1989-1990)
Binnen NICE was ik verantwoordelijk voor de bedrijfsvoering en uitvoerder van diverse projecten voor opdrachtgevers. Dit bureau is in 1990 failliet gegaan. Dit faillissement was een indringende en leerzame ervaring.  

Gemeentepolitie Amsterdam. (1981-1989)
Binnen de gemeentepolitie Amsterdam heb ik de volgende functies doorlopen:
1981.		Inspecteur uniformdienst bureau Warmoesstraat
1983.		plaatsvervangend chef recherchebureau Warmoesstraat
1985		opbouwen nieuw politiedistrict 
chef bureau Raampoort; openbare orde problematiek Staatsliedenbuurt
chef bureau kabinet; ondersteunend bureau van de Hoofdcommissaris

Opleidingen
2016		Masterclass ICT 
2013		Taaltraining Engels bij taalinstituut de ‘nonnen van Vught’.
2010-2011	Call (authentiek leiderschapsontwikkeling)
2003		LMD programma Nederlandse Politie
2002		Opleiding tot Algemeen Commandant Grootschalig optreden 
Opleiding tot auditor NKP (kwaliteitsmodel Nederlandse Politie)
1994-1997	Zelfstudie naar recente management- en organisatieontwikkelingen
Cursus gespreks- en onderhandelingsvaardigheden
Opleiding tot trainer in creatieve denktechnieken
1-jarige deelopleiding bedrijfseconomie
1977-1981	NPA; opleiding tot officier van politie
Opleiding tot jeugdsportleider
Gymnasium (B) 

Hobby’s 
Ik vind dat inspanning en ontspanning elkaar af dienen te wisselen. Daarom maak ik bewust tijd voor mijn gezin en zaken die ik leuk vind. Ik ben een enthousiast zeiler, trap graag op zondag tegen een balletje, luister met plezier naar muziek, ontmoet mijn vrienden, probeer de spieren soepel te houden met een potje squash of uurtje fitness, ga graag met mijn vrouw een weekend weg, met mijn dochters naar de film en kan genieten van alles wat de natuur te bieden heeft. Eenmaal in de vijf jaar probeer ik een aantal weken alleen op reis te gaan om te “resetten”.

Ik lees, denk en schrijf graag over de Essentie van het Leven. Daarvoor verwijs ik u met plezier naar mijn website https://essentievanhetleven.nl/ 

1
image1.jpg




